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時
代
と
と
も
に
「
と
ら
ば
ー
ゆ
」
や
「
ア

ン
ト
レ
」
、
「
フ
ロ
ム
・
エ
ー
」
な
ど
取

り
扱
う
メ
デ
ィ
ア
も
増
え
て
ま
い
り
ま
し

た
。
そ
の
た
め
、
当
時
の
売
上
高
の
ほ
と

ん
ど
が
、
今
で
い
う
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ

事
業
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

余
談
に
な
り
ま
す
が
、
「
ク
イ
ッ
ク
」

と
い
う
社
名
は
、
創
業
日
の
「
９
月
19

日
」
に
ち
な
み
ま
し
た
。
１
９
８
０
年
に

私
が
リ
ク
ル
ー
ト
か
ら
独
立
す
る
際
、
上

司
で
同
社
の
専
務
だ
っ
た
池
田
友
之
さ
ん

に
ご
支
援
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
こ
の

日
は
池
田
さ
ん
の
誕
生
日
に
あ
た
り
ま
す
。

池
田
さ
ん
か
ら
は
「
こ
れ
か
ら
も
１
年
に

１
度
、
必
ず
君
た
ち
の
こ
と
を
思
い
出
す

こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
言
葉
ま
で
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
今

で
も
「
９
月
19
日
」
と
い
う
日
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。

─
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
主
軸

に
、
創
業
か
ら
10
年
間
は
順
調
に
事
業
を

拡
大
し
て
い
ま
す
ね
。
本
拠
を
大
阪
に
構

え
な
が
ら
、
１
９
８
３
年
に
は
名
古
屋
支

店
、
１
９
８
６
年
に
は
東
京
支
店
を
開
設

し
ま
し
た
。

和
納　

し
か
し
、
１
９
９
０
年
代
に
入
る

と
バ
ブ
ル
が
弾
け
ま
し
た
（
※
チ
ャ
ー
ト

②
）
。
あ
れ
で
ず
い
ぶ
ん
反
省
し
ま
し
て

ね
…
。
約
32
億
円
あ
っ
た
売
上
高
が
、
１

～
２
年
で
つ
る
べ
落
と
し
の
よ
う
に
ほ
ぼ

半
分
に
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。
倒
産
一
歩

前
ま
で
行
き
、
削
る
も
の
は
全
て
削
り
ま

し
た
。
最
後
、
削
る
も
の
が
無
い
の
で
創

業
か
ら
の
役
員
の
給
与
を
０
に
し
て
。
そ

し
て
、
最
後
に
融
資
い
た
だ
い
た
の
が
当

時
の
三
菱
銀
行
さ
ん
。
こ
れ
が
命
水
に
な

っ
て
、
踏
ん
張
れ
ま
し
た
。

　

当
時
の
セ
グ
メ
ン
ト
を
見
る
と
、
売
上

高
の
95
％
程
度
が
リ
ク
ル
ー
ト
社
の
商
品
。

単
一
事
業
の
脆
弱
性
を
実
感
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
の
打
撃
か
ら
体
力

が
回
復
し
た
１
９
９
７
年
に
事
業
の
多
角

化
を
目
指
し
、
人
材
紹
介
や
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
ま
し
た
（
※

チ
ャ
ー
ト
③
）
。

─
２
０
０
０
年
度
に
は
連
結
売
上
高
が

50
億
円
ま
で
成
長
し
、
２
０
０
１
年
10
月

に
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

和
納　

バ
ブ
ル
崩
壊
の
時
は
、
最
終
的
に

三
菱
銀
行
さ
ん
が
融
資
し
て
く
れ
た
か
ら

良
か
っ
た
も
の
の
、
何
行
か
は
貸
し
剥
し

に
来
ま
し
た
か
ら
ね
。
こ
れ
は
辛
か
っ
た
。

そ
の
時
、
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
「
間
接
金
融

よ
り
も
直
接
金
融
の
方
が
い
い
の
で
は
」

と
思
い
ま
し
た
ね
。
一
旦
死
ん
だ
よ
う
な

会
社
で
す
か
ら
、
再
生
す
る
に
は
「
上

場
」
を
掲
げ
た
ほ
う
が
、
勢
い
が
出
る
と

思
い
ま
し
た
。
で
も
、
当
時
の
メ
イ
ン
事

業
は
ま
だ
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
事
業
で
し

た
。
セ
グ
メ
ン
ト
別
に
売
上
高
を
見
る
と
、

リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
事
業
が
８
割
、
そ
の

他
の
事
業
が
２
割
程
度
で
す
。

─
２
０
０
０
年
台
前
半
か
ら
中
盤
に
か

け
て
は
海
外
展
開
も
進
め
、
２
０
０
６
年

度
ま
で
売
上
高
が
右
肩
上
が
り
と
な
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
住
宅
ロ

ー
ン
危
機
が
表
面
化
し
た
２
０
０
７
～
２

０
０
９
年
度
に
は
、
売
上
高
が
一
気
に
減

少
し
て
い
ま
す
。

和
納　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
も
厳
し

か
っ
た
で
す
ね
。
し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊

時
よ
り
不
安
は
無
か
っ
た
で
す
。

　

バ
ブ
ル
が
弾
け
た
後
に
辛
か
っ
た
の
は
、

お
金
が
な
い
、
そ
し
て
人
が
辞
め
て
い
く
、

と
い
う
こ
と
。
当
時
は
銀
行
も
貸
し
て
く

れ
な
い
し
、
公
的
融
資
も
見
込
め
な
か
っ

た
。
そ
れ
に
伴
い
、
人
も
ど
ん
ど
ん
辞
め

て
い
き
ま
す
。
一
方
で
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
時
は
、
上
場
し
て
い
た
た
め
資
金
の
余

裕
も
あ
り
、
人
も
あ
ま
り
辞
め
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

業
界
に
目
を
向
け
る
と
、
あ
の
時
は
人

材
サ
ー
ビ
ス
業
界
全
体
が
打
撃
を
負
い
ま

し
た
。
特
に
厳
し
か
っ
た
の
は
、
一
般
職

分
野
。
こ
こ
は
、
紹
介
事
業
も
派
遣
事
業

も
ど
っ
と
落
ち
込
ん
だ
の
で
す
。
一
方
で
、

専
門
職
は
そ
こ
ま
で
落
ち
込
ま
な
か
っ
た
。

こ
の
時
、
「
不
況
に
強
い
体
質
を
作
る
に

は
、
専
門
職
分
野
へ
の
経
営
資
源
の
投
資

が
必
要
だ
」
と
判
断
し
、
経
営
の
舵
を
切

り
ま
し
た
。

　

当
時
、
当
社
の
人
材
紹
介
事
業
は
幹
部

人
材
や
営
業
人
材
な
ど
が
メ
イ
ン
で
し
た
。

そ
こ
で
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
に
看
護

師
紹
介
事
業
を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
（
※

チ
ャ
ー
ト
⑥
）
。

─
「
人
材
サ
ー
ビ
ス
事
業
」
の
中
に
は
、

紹
介
と
派
遣
の
２
事
業
が
あ
り
ま
す
。
う

ち
、
紹
介
は
前
期
事
業
売
上
高
の
８
割
を

占
め
ま
し
た
。
こ
の
中
で
最
も
シ
ェ
ア
が

高
い
の
が
看
護
師
分
野
で
す
。

和
納　

２
０
０
９
年
に
本
格
化
さ
せ
た
看

護
師
紹
介
事
業
は
、
現
在
事
業
規
模
が
国

内
２
番
手
グ
ル
ー
プ
に
位
置
す
る
ま
で
成

長
し
ま
し
た
。
当
社
が
運
営
す
る
看
護
師

向
け
サ
イ
ト
「
看
護
ｒ
ｏ
ｏ
！
」
で
は
、

紹
介
情
報
の
他
に
看
護
師
用
シ
フ
ト
管
理

ア
プ
リ
を
提
供
し
た
り
、
看
護
師
国
家
試

験
の
過
去
問
掲
載
な
ど
を
行
っ
た
り
し
て

い
ま
す
。
日
頃
か
ら
看
護
師
の
方
々
に
利

用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
い
ざ
転
職
を
考

え
る
と
き
に
当
社
サ
ー
ビ
ス
を
使
っ
て
頂

く
よ
う
、
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
を
図
っ
て
い

ま
す
。
看
護
師
用
シ
フ
ト
管
理
ア
プ
リ
は

１
３
０
万
回
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
れ
て
お
り
、

ナ
ー
ス
だ
け
で
な
く
ご
家
族
も
活
用
さ
れ

て
い
ま
す
。

─
現
在
は
医
療
や
建
設
、
製
薬
、
自
動

車
、
電
気
、
化
粧
品
な
ど
の
領
域
で
専
門

職
人
材
紹
介
を
展
開
し
て
い
ま
す
ね
。

和
納　

ニ
ッ
チ
戦
略
…
「
小
が
大
に
勝
つ

戦
略
」
で
す
ね
。
我
々
は
一
般
職
で
は
な

く
、
専
門
職
特
化
型
に
な
る
こ
と
で
、
こ

こ
ま
で
来
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
で
も
、
過
去

の
不
況
時
に
業
界
で
起
こ
っ
た
現
象
が
既

に
起
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
景
気
は
循

環
し
ま
す
の
で
、
今
の
状
況
を
チ
ャ
ン
ス

に
変
え
て
、
今
後
も
成
長
し
続
け
た
い
と

思
い
ま
す
。

介
が
主
力
で
す
が
、
創
業
当
時
は
リ
ク
ル

ー
テ
ィ
ン
グ
事
業
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
よ
う

で
す
ね
。

和
納　

は
い
。
創
業
前
、
私
は
リ
ク
ル
ー

ト
社
（
現
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
）
に
お
り
、
そ
こ
か
ら
独
立
し
て
ク
イ

ッ
ク
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
当
初
は
リ
ク

ル
ー
ト
の
求
人
情
報
誌
「
Ｂ
─
ｉ
ｎ
ｇ
」

の
広
告
代
理
業
を
手
掛
け
て
い
ま
し
た
が
、
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PROFILE
わのう・つとむ
1949年生まれ、関西学院
大学法学部卒。76年に日
本リクルートセンター（現リ
クルートホールディングス）
入社。80年、クイックプラン
ニング（現クイック）を設立
し、同社代表取締役社長に
就任。2005年に同社グル
ープCEO就任、19年同社
代表取締役会長に就任（い
ずれも現任）。

─
２
０
１
９
年
３
月
期
の
セ
グ
メ
ン
ト

別
売
上
高
を
見
る
と
、
「
人
材
サ
ー
ビ
ス

事
業
」
は
６
割
、
リ
ク
ル
ー
ト
メ
デ
ィ
ア

な
ど
を
通
じ
て
顧
客
企
業
の
採
用
支
援
サ

ー
ビ
ス
な
ど
を
行
う
「
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン

グ
事
業
」
は
２
割
、
「
情
報
出
版
事
業
」

と
「
そ
の
他
」
は
各
１
割
と
な
り
ま
し
た
。

現
在
は
看
護
師
や
Ｍ
Ｒ
、
建
築
土
木
系
の

施
工
監
理
技
術
者
な
ど
の
専
門
職
人
材
紹

■グループ成長の歩み

２
度
の
不
況
乗
り
越
え
、
専
門
職
紹
介
を
中
心
に

売
上
高
２
０
０
億
円
、
10
期
連
続
増
収
増
益
へ

　医療や建設、自動車など専門分野での「人
材サービス事業」を主軸に、採用支援サービ
スなどを行う「リクルーティング事業」や「情
報出版事業」なども手掛けるのがクイックだ。
１９８０年にリクルート社の広告代理業からス
タートし、現在は専門職人材紹介大手に成長。
同社の和納勉会長は、成長の裏側には「バブ
ル崩壊」と「リーマンショック」の大不況で学
んだ反省があると話す。


